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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento 
a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei 
numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre 
quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la 
certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i 
sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale 
di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno 
avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 7081 
 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA 
 
Inizio mandato: 

Sindaco Maida Vito 

 Lavori Pubblici, Urbanistica, Edilizia Privata, Polizia Municipale e Sicurezza Pubblica, Affari Generali, Personale, Attività Produttive, Manifestazioni 
Tradizionali e Popolari, Infrastrutture e Mobilità, Società Partecipate 

Assessori: 

Vice Sindaco Majone Davide 

 Ambiente e Politiche dei Rifiuti, Sport, Energie Rinnovabili, Protezione Civile, Politiche Giovanili, Anagrafe e Stato Civile, Elettorale, Rapporti 
Consiglio Comunale e Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve 

De Luise Stefania Michela 

 Pubblica Istruzione, C.I.A.F., Turismo, Sviluppo Economico, Commercio, TPL, Pari opportunità, Cultura della legalità, Cultura alla Memoria, 
Consulta Associazioni 

Cecchini Michele 

 Bilancio e Politiche Finanziarie, Tributi, Caccia e Pesca, Agricoltura, Lavoro e Formazione Professionale 

Galanti Daniela 

 Cultura e Politiche Culturali, Gemellaggi, Politiche per la Famiglia, Servizi Sociali 

 
Fine mandato: 
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Sindaco Maida Vito 

 Lavori Pubblici, Urbanistica, Edilizia Privata, Polizia Municipale e Sicurezza Pubblica, Affari Generali, Personale, Attività Produttive, Manifestazioni 
Tradizionali e Popolari, Infrastrutture e Mobilità, Società Partecipate, Ambiente e Politiche dei Rifiuti, Sport, Energie Rinnovabili, Protezione Civile, 
Politiche Giovanili, Anagrafe e Stato Civile, Elettorale, Rapporti Consiglio Comunale e Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve, Cultura e Politiche 
Culturali, Gemellaggi, Politiche per la Famiglia, Servizi Sociali 

Assessori: 

De Luise Stefania Michela 

 Pubblica Istruzione, C.I.A.F., Turismo, Sviluppo Economico, Commercio, TPL, Pari opportunità, Cultura della legalità, Cultura alla Memoria, 
Consulta Associazioni 

Cecchini Michele 

 Bilancio e Politiche Finanziarie, Tributi, Caccia e Pesca, Agricoltura, Lavoro e Formazione Professionale 

 
CONSIGLIO COMUNALE 

Presidente: Braccesi Carlo 

DEMOCRAZIA E SOLIDARIETA' PER RUFINA: Maida Vito, Casini Francesco, Carboni Stefano, Canovelli Laura, Capanni Stefania, Vettori 
Leonardo, Braccesi Carlo, Moretti Elisa, Cecchini Michele 

RUFINA CHE VERRA': Barducci Andrea, Venturi Daniele, Scotti Gaia 

INSIEME PER RUFINA: Mazzei Chiara 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
 



  

5 
 

 
 
Direttore: 
Vice Segretario: Meini Hanna Mariana 
Numero dirigenti: 0 
Numero posizioni organizzative: 4 
Numero totale personale dipendente: 
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PERSONALE in servizio al 31 dicembre 2023 

Area professionale uomini % donne % totale 

Area Funzionari ed EQ 3 33,33% 6 66,67% 9 

Area degli Istruttori 4 28,57% 10 71,43% 14 

Area degli Operatori Esperti 2 66,67% 1 33,33% 3 

TOTALE 9 34,62% 17 65,38% 26 

 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L'Ente NON è commissariato, NE' lo è stato nel periodo del mandato. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'Ente NON ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del TUEL, NE' il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 
243-bis. 

Area Professionale 
al 31 dicembre 2023 

Totale Uomini Donne 

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione - D3  0 0 0 

Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione -D 9 3 6 

Area degli Istruttori - C 14 4 10 
Area degli Operatori esperti - B3 3 2 1 

Area degli Operatori esperti B 0 0 0 

Tot. 26 9 17 
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NON è ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del TUEL,NE' al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. n.174/2012, convertito 
nella legge n.213/2012. 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 
Contesto esterno 
Nell'arco temporale 2019-2024 lo scenario internazionale è stato fortemente condizionato dalla pandemia da Covid-19 e da nuovi conflitti 
internazionali. 
Nel corso dell'anno 2022 si sono registrati forti aumenti dei prezzi dell’energia e del gas nonchè delle materie prime, diminuiti negli anni successivi 
ma comunque rimasti a livelli superiori rispetto al passato, che hanno inciso significatamente sulla ripresa economica. 
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) approvato dall'Unione Europea nel corso del 2022 ha rappresentato un’occasione inedita e 
importante per il rilancio economico dei paesi aderenti all'UE. 
 
 
Contesto interno 
descrizione sintetica, per ogni settore/servizio fondamentale, delle principali criticità riscontrate e delle soluzioni realizzate durante il mandato 
 
a) Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo 

In riferimento all’attività del settore organizzazione segreteria nel corso del quinquennio non sono state riscontrate particolari criticità. A seguito 
dell’emanazione del decreto ministeriale che ha stabilito i criteri per la determinazione del corrispettivo per la rimozione dei vincoli di prezzo massimo 
di cessione nonché di canone massimo di locazione, alla fine del 2020 sono riprese le cessioni dei terreni concessi dal Comune in diritto di superficie 
(per novantanove anni) e sui quali sono stati edificati gli alloggi di edilizia pubblica convenzionata. 

Nella gestione del servizio finanziario non sono state rilevate criticità particolari. Il servizio ha sempre teso l'attenzione a rispondere alle esigenze di 
programmazione e gestione dell'Ente, nella salvaguardia del rispetto della normativa vigente in materia di finanza pubblica. L'utilizzo di software in 
dotazione continuamente migliorati e aggiornati, ha consentito la rilevazione, trattazione ed elaborazione dei dati contabili in modo funzionale alle 
esigenze di gestione. L'integrazione esistente fra i programmi in dotazione a tutta la struttura dell'Ente, la creazione di automatismi da programma, 
compreso il rapporto telematico con il servizio di Tesoreria, ha consentito il raggiungimento di alti livelli qualitativi nel campo finanziario e della 
gestione dei tributi pur con dotazioni di risorse umane molto minimali.  

Per quanto riguarda l’attività di controllo sugli atti amministrativi il servizio ha subito nel quinquennio un andamento discontinuo a causa dell’assenza 
della figura del Segretario generale, responsabile della funzione di controllo (sede vacante dal 2014); in particolare, il controllo è stato correttamente 
effettuato nel 2021 e nel 2023. 

b) Catasto, ad eccezione della funzioni mantenute allo stato dalla normativa vigente 
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L'accesso ai dati catastali costituisce un elemento sempre più necessario ed impellente per consentire ai cittadini di verificare la propria posizione 
catastale al fine di acquisire dati di conoscenza dei propri beni patrimoniali immobiliari. 
Le funzioni in materia di catasto vengono espletate tramite l'ufficio associato di gestione catasto presso l'Unione di Comuni Valdamo e Valdisieve. 
Le attività svolte sono relative al superamento delle problematiche dei cittadini in ordine all'acquisizione e consultazione dei dati catastali delle 
abitazioni di proprietà. 
Vengono rilasciate certificazioni e documenti inerenti la posizione catastale sia relativamente agli elaborati grafici relativi a terreni e fabbricati nonché 
documentazione tecnica relativa agli estimi degli immobili. 
 
c) Pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale 

La pianificazione territoriale urbanistica è attivata da parte dell'amministrazione in funzione delle proprie esigenze di gestione del territorio comunale, 
non senza la necessità di avviare dei confronti con i cittadini e con le istituzioni preposte alla verifica di congruità con piani ed elementi 
sovracomunali. 
La formazione di varianti comporta la necessità di verificare in via preliminare la corrispondenza e la congruità delle ipotesi con gli elementi che 
costituiscono la pianificazione generale. Le verifiche sono estese agli aspetti idraulici e geologici, con la formazione di documenti atti a garantire che 
la pianificazione avvenga seguendo criteri di sicurezza. 
 
d) Attività in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento primi soccorsi 

L'attività è gestita a livello Comunale per le emergenze di primo livello riguardanti interruzioni di pubblici servizi comunali e pericoli con la presenza di 
un servizio di pronta reperibilità. Nell'anno 2013 è stato istituito il servizio associato di protezione civile a livello dell'Unione dei Comuni Valdamo e 
Valdisieve con compiti volti alla previsione ed alla prevenzione dei rischi connessi agli eventi più rilevanti. 

e) Organizzazione e gestione dai servizi di raccolta e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi 

Le politiche dell'Unione Europea impongono di perseguire il superamento delle discariche, attraverso una riduzione dei rifiuti, il recupero di risorse 
con le raccolte differenziate e la termovalorizzazione con produzione di energia. 
Nel 2019 la percentuale di raccolta differenziata del Comune di Rufina era di 84,29%. Con la fine del 2023 il Comune di Rufina raggiunge una 
percentuale di raccolta differenziata pari al 84,70%, diminuendo il quantitativo di rifiuto indifferenziato ed attestandosi su un quantitative complessivo 
di R.U.  pari a tonnellate 3176 di cui RD pari a ton 2690. 
Il Comune di Rufina ha integrato negli anni con successive delibere della G.C. il Progetto per il servizio di raccolta dei RSU con le modalità "porta a 
porta" attraverso l'inserimento delle frazioni di Scopeti, Casini, Contea Turicchi e Masseto, completando il servizio così strutturato sull'intero territorio 
comunale. 
Il Comune di Rufina ha proseguito l'attuazione del Progetto per il servizio di raccolta dei RSU con le modalità "porta a porta" nel capoluogo e parte 
delle frazioni. 
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Si rileva peraltro che le attività svolte anche in funzione di ottimizzare le percentuali di raccolta differenziata, si devono confrontare con i costi elevati 
di tali attività che possono avere ricadute sulla gestione complessiva del servizio. Inoltre il servizio eseguito col metodo del porta a porta, comporta la 
necessità di effettuare controlli sui conferimenti con personale preposto e formato a tale attività. 
Dall'anno 2013, a seguito dell'introduzione del nuovo tributo (Tares), il Comune di Rufina ha reinternalizzato tutte le fasi di applicazione del tributo sui 
rifiuti, già svolte dal soggetto gestore. 
Con l'introduzione, a partire dall'anno 2016, del sistema di "scontistica" sulla raccolta indifferenziata vengono applicate agevolazioni sulla tariffa tali da 
incentivare la raccolta differenziata dei rifiuti (plastica, vetro, carta, etc.). 
 
f) Progettazione e gestione del Sistema locale dei servizi sociali ed erogazione dalla relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'art 
118 c. 4 della Costituzione 

La funzione associata dei servizi sociali è stata svolta dall’Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve per tutti i comuni aderenti fino al 31/12/2020, con 
relativa assegnazione temporanea ed in via esclusiva del personale interessato agli uffici associati del servizio sociale.  
Il Comune di Rufina, assieme agli altri comuni dell’Unione, ha deliberato di recedere dalla gestione associata dei servizi sociali per dar vita, 
unitamente agli altri comuni della zona socio-sanitaria Firenze Sud-Est, alla Società della Salute, alla quale sono state delegate tali funzioni a 
decorrere dal 1° gennaio 2021, conferendo all’Unione la gestione temporanea dei servizi nelle more dell’effettiva assunzione di dette funzioni da parte 
della SdS, avvenuta poi dalla data del 1° luglio 2023. 
 
g) Edilizia Scolastica, organizzazione e gestione dei servizi scolastici di competenza 

L'Amministrazione ha proceduto al completamento della messa a norma antisismica e di adeguamento degli impianti di tutti gli immobili di proprietà, 
andando a dare la massima priorità agli edifici scolastici, anche in considerazione dell’emergenza sanitaria da Covid-19. In questi anni sono stati 
inoltre avviati i progetti finanziati con Fondi PNRR. I principali interventi possono essere cosi sinteticamente descritti: 
- adeguamento sismico dell'edifico scolastico relativo al corpo centrale della scuola secondaria di primo Grado L. da Vinci di Rufina. 
- messa a norma degli edifici scolastici a seguito emergenza sanitaria Covid 
- Ampliamento e riqualificazione polo infanzia di Rufina Fondi PNRR 
- Adeguamento anticendio Scuola Primaria Rufina e Scuola Secondaria 
- Efficientamenti energetici  
I principali servizi scolastici gestiti sono quelli della refezione scolastica e del trasporto. Il primo veniva effettuato in forma associata con i comuni di 
Pelago e Pontassieve, successivamente, a far data dal 1° settembre 2023, il servizio di refezione scolastica è affidato a S.I.A.F. S.p.A.. Il secondo è 
stato inizialmente appaltato a terzi, successivamente, a partire dall’anno scolastico 2021/2022, il servizio di trasporto scolastico è svolto su tutte le 
linee attraverso la gestione associata da parte della Città Metropolitana di Firenze, nell’ambito del servizio Tpl. 
 
h) Polizia Municipale e polizia amministrativa locale 

Il Servizio di Polizia Locale dell’Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve (per i Comuni di Rufina, Londa e San Godenzo) quale organo locale di 
controllo ha contribuito a far rispettare la legalità dai più piccoli regolamenti di polizia urbana fino al rispetto delle norme contenute nel Codice Penale. 
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La Polizia Locale ha offerto e offre alla comunità una serie diversificata di servizi: dalla prevenzione al controllo, dall’informazione all’orientamento, 
dalla tutela alla repressione. Garantisce operatività e interventi su turni 7 giorni su 7. Pattuglie a piedi ed in auto svolgono verifiche e controlli 
(accertamenti, indagini,…) e interventi d’emergenza, sulla base di richieste o segnalazioni dei cittadini alla Centrale Operativa del Comando struttura. 
Il Servizio si è dotato di un importante sistema di videosorveglianza con varchi e telecamere di contesto in tutti e tre i Comuni e di n. 03 Body Cam. 
Le pattuglie sono potenziate per rispondere meglio alle richieste di intervento, all’aumento di iniziative ed eventi, al rilievo dei sinistri stradali, agli 
accertamenti di polizia stradale e da svolgere in tema commerciale, edilizio, ambientale. 

I principali compiti riguardano: 

 controlli antidegrado e di sicurezza urbana 

 servizi di vigilanza in occasione di fiere e manifestazioni 

 accertamenti di polizia giudiziaria 

 come organo di polizia stradale svolge attività di prevenzione, controllo, rilievo di sinistri stradali 

 controllo servizi del trasporto pubblico 

 accertamenti e verifiche anagrafiche e residenziali 

 assegnazione posteggi mercato settimanale e fiere 

 controlli sul rispetto delle norme in ambito commerciale 

 controlli sul rispetto delle norme in ambito ambientale 

 controlli sul rispetto delle norme in ambito edilizio 

 

i) Tenuta dei Registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali e statistici 
nell’esercizio delle funzioni di competenza statale 

L’anno 2023 l’Area Servizi alla Persona è stata interessata dal censimento della popolazione e delle abitazioni da lista per il quale questo ente era 
stato scelto e selezionato da ISTAT. 
Si sono svolte n. 02 tornate elettorali, rispettivamente Referendum del 12 giugno 2022 e Elezioni Politiche del 25 settembre 2022. Gli uffici hanno 
completato il passaggio dei dati elettorali dei cittadini su ANPR ed è stato svolto il transito dei registri di stato civile dal vecchio al nuovo formato. Le 
attività dell’Area Servizi alla Persona hanno riguardato e sono state improntate alla cd. "transizione digitale" per la quale l’Ente sta concorrendo ai fini 
degli obiettivi del PNRR. In questi anni è stato incrementato il numero di rilascio CIE in virtù di quanto sopra e anche cittadini non residenti hanno 
usufruito di detto servizio. Nel corso dell’anno 2023 l’ente ha partecipato all’avviso pubblico regionale per la realizzazione del Punto Digitale Facile, 
stipulando una convenzione con un’associazione del terzo settore, e ottenendo un finanziamento da Regione Toscana.  
Il Punto Digitale Facile offre assistenza e formazione gratuita ai cittadini per l’utilizzo dei servizi e delle tecnologie digitali. 
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PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
Numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio e alla fine del mandato: 
 
ANNO 2019 INIZIO MANDATO = N. 0 PARAMETRI POSITIVI 
 
ANNO 2023 ULTIMO CONTO DI BILANCIO A FINE MANDATO = N. 0 PARAMETRI POSITIVI 
 
In allegato il prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine mandato 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2019 
 
 

COMUNE DI RUFINA Prov. FI 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 
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P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2023 
 
 

COMUNE DI RUFINA Prov. FI 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 
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P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Durante il periodo del mandato elettivo non sono state apportate modifiche allo Statuto dell’Ente. 

Sono stati approvati o modificati i seguenti regolamenti: 

Regolamento per l'applicazione della addizionale comunale all'imposta sul reddito delle persone fisiche -  modificato con delibera C.C. 107 del 
21/12/2019, con delibera C.C. 15 del 15/03/2022, con delibera C.C. 9 del 28/02/2023 e con delibera C.C. 77 del 21/12/2023; 

Regolamento per la concessione in uso temporaneo di locali comunali plesso di Villa Poggio Reale approvato con delibera G.C. 28 del 13/02/2020; 

Regolamento Comunale per i servizi educativi alla prima infanzia"- modificato con delibera G.C. 61 del 27/05/2020; 

Regolamento comunale per la disciplina della tassa sui rifiuti (TARI) approvato con delibera C.C. 31 del 29/06/2020 e modificato con delibera C.C. 61 
del 30/09/2020, con delibera C.C. 40 del 30/06/2021 e con delibera C.C. 22 del 27/04/2023; 

Regolamento generale per la gestione delle entrate comunali e istituti deflativi del contezioso approvato con delibera C.C. 55 del 30/07/2020 e 
modificato con delibera C.C. 80 del 21/12/2023; 

Regolamento per la disciplina dell'imposta municipale propria (I.M.U.) approvato con delibera C.C. 56 del 30/07/2020 e modificato con delibera C.C. 
78 del 21/12/2023; 

Regolamento museo della vite e del vino approvato con delibera G.C. 103 del 26/08/2020; 

Regolamento per l'istituzione e la disciplina del canone unico patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria L. 160/2019 
approvato con delibera C.C. 22 del 29/04/2021 e modificato con delibera C.C. 10 del 15/03/2022, con delibera C.C. 21 del 27/04/2022, con delibera 
C.C. 10 del 28/02/2023 e con delibera C.C. 28 del 22/05/2023; 

Regolamento istituzione disciplina del canone di concessione per l'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al demanio o al patrimonio 
indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate L. 160/2019 approvato con delibera C.C. 23 del 29/04/2021; 

Regolamentazione orari di apertura e chiusura parco Villa Poggio Reale approvato con delibera G.C. 98 del 01/07/2021; 

Regolamento recante le disposizioni di competenza comunale in materia di accesso all'impiego approvato con delibera G.C. 51 del 08/04/2022; 

Regolamento dei servizi educativi per la prima infanzia - Polo 0/6 approvato con delibera C.C. 28 del 31/05/2022; 

Regolamento comunale per la disciplina degli scarichi fuori pubblica fognatura D.Lgs. 152/2006 - L.R. 20/2006 approvato con delibera C.C. 65 del 
29/11/2022; 
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Regolamento per l'esercizio del commercio su area pubblica approvato con delibera G.C. 140 del 20/07/2023; 

Regolamento del servizio di refezione scolastica approvato con delibera C.C. 86 del 21/12/2023. 
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PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

Analisi articolazione del sistema dei controlli interni (Strumenti, metodologie, organi e gli uffici coinvolti nell'attività ai sensi degli articoli 147 e ss. del 
TUEL). 
Il sistema dei controlli interni è disciplinato dall’apposito regolamento approvato dalla Giunta con deliberazione n. 6 del 15 gennaio 2013. 
Il regolamento individua i soggetti e le modalità di esercizio del controllo preventivo sulla regolarità contabile e amministrativa degli attie disciplina la 
tipologia dei controlli interni che è la seguente: 
 
a) Controllo di regolarità amministrativa; 
b) Controllo di regolarità contabile; 
c) Controllo di gestione; 
d) Controllo sugli equilibri finanziari. 
 
Il sistema di controlli interni è diretto a: 
● valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di determianzione dell'indirizzo 

politico in termine di congruenza tra i risultati consefueti e gli obiettivi predefiniti, garantendo una conoscenza adeguata dell'andamento 
complessivo della gestione (controllo strategico); 

● verificare l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione amministrativa, al fine di ottomizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi in 
rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risutati (controllo di gestione); 

● monitorare la legittimità, la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa (controllo di regolarità amministrativa e contabile); 
● garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa anche ai fini 

della realizzazione degli obiettivi di finanza pèubblica, mediante l'attività di coordimnemento e di vigilanza da parte del Responsabile del Servizio 
Finanziario, nonché l'attività di controllo da parte dei Responsabili dei Servizi (controllo sugli equilibri finanziari); 

● Monitorare il controllo dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante organismi gestionali esterni, con l'impiego di metodologie dirette a 
misurare la soddisfazione degli utenti interni e esterni all'Ente (controllo sulla qualità dei servizi erogati); 

● verificare attraverso l'affidamento il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi gestionali, l'efficacia, l'efficienza e l'economicità degli 
organismi gestionali dell'Ente (controllo sulle società partecipate). 

 
Il sistema dei controlli interni costituisce strumento di supporto nella prevenzione del fenomeno della corruzione. Le modalità sono disciplinate nel 
Piano anticorruzione dell'Ente. 
 
In particolare, per quanto riguarda il controllo di regolarità amministrativa, questo avviene, con cadenza semestrale, mediante estrazione del 5% degli 
atti emanati, per ciascuna tipologia (determinazioni dei responsabili dei servizi; provvedimenti finali di un procedimento amministrativo; atti di 
liquidazione; contratti, accordi, convenzioni; altri atti amministrativi). 
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Responsabile dell’attività di controllo è il Segretario comunale che si avvale del Servizio e dell’ufficio di segreteria. 
Degli esiti del controllo è redatto un report che viene pubblicato nella sezione ‘amministrazione trasparente’ del sito web. 
Sulla base dei risultati del controllo il Segretario emana direttive ed inviti ai responsabili dei servizi per la correzione di eventuali errori e l’introduzione 
di procedure e modalità più aderenti al dettato normativo. 
L’attività di controllo da parte del Segretario viene svolta anche nel corso dell’ordinaria attività di coordinamento e sovrintendenza degli uffici e dei 
servizi. 
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
 
• Personale: 
Le politiche del personale in questo quinquennio sono state fortemente agevolate dalla riforma del sistema di determinazione delle capacità 
assunzionali di regioni e comuni contenuta nel D.L. n. 34/2019, convertito nella legge n. 58/2019, che ha abolito il criterio del turn over, consentendo 
l’effettuazione di nuove assunzioni entro un tetto di spesa corrispondente ad un importo percentuale sulla media delle entrate correnti dell’ultimo 
triennio, determinato per fasce demografiche, cui ha dato attuazione il Decreto Ministeriale del 17 marzo 2020, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 
27 aprile 2020. Nel quinquennio 2019-2024 sono state dunque effettuate numerose assunzioni, che hanno permesso sia di mitigare e compensare il 
processo delle uscite per pensionamento, sia di introdurre nell’Ente nuove figure professionali, con una dotazione organica di 26 posti coperti alla 
data del 31/12/2023. 

La dotazione organica è stata peraltro caratterizzata da una significativa rideterminazione a seguito della deliberazione n. 184 del 23/12/2021, con la 
quale la Giunta ha disposto il recesso dalla gestione associata dei servizi sociali presso l’Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve, con il conseguente 
trasferimento del personale dall’Unione al Comune di Rufina. 

Dal punto di vista dell’organizzazione degli uffici, si segnala invece la deliberazione di Giunta Comunale n. 211 del 15/12/2022, con la quale è stato 
approvato, a partire dall’anno 2023, un nuovo schema di macro organizzazione articolato in quattro Aree funzionali quali strutture organizzative di 
massima dimensione, sette Unità Operative e due Servizi, più adeguato alla realtà amministrativa dell’Ente, tenuto conto anche delle scelte di altri 
Enti del territorio con dimensioni e caratteristiche simili.  

• Lavori pubblici: 
 

COMUNE DI RUFINA - OPERE PUBBLICHE ED INVESTIMENTI - LAVORI PUBBLICI 
2019-2024 

        

OPERE 
IMPORTO DA 
PROGETTO FINANZIAMENTI 

STATO 
ATTUAZIONE 
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Euro 
EURO

PA STATO 
REGION

E 

COMUN
E  

RUFINA 
UNION

E  
         

SERVIZI PER LA 
COMUNITA' - 
CENTRO 
STORICO 
ARREDO 
URBANO         
RIQUALIFICAZION
E CIMITERO 
RUFINA 

                                             
1.010.000        

        
1.010.000    

 In fase 
avanzamanto  

CENTRO 
COMMERCIALE 
NATURALE 
NUOVO IMPIANTO 
ELETTRICO 
MERCATO (Fondi 
Sviluppo Toscana) 

                                                  
24.692      

            
19.754  

                
4.938     lavori ultimati  

POTENZIAMENTO 
RETE 
INFORMATICA 
LAN-LAV  

                                                  
10.809      

            
10.134  

                   
675     lavori ultimati  

REALIZZAZIONE 
AREA CANI 
CONTEA 

                                                  
10.000        

              
10.000     lavori ultimati  

Totale servizi per la 
comunita' 

                                             
1.055.501             

              

EDIFICI 
SCOLASTICI              
ADEGUAMENTO 
ANTINCENDIO 
SCUOLA 
PRIMARIA G. 
MAZZINI DI 
RUFINA  

                                                  
50.000    

         
50.000         lavori ultimati  

ADEGUAMENTO 
SISMICO SCUOLA 
MEDIA CORPO 
CENTRALE 

                                                
699.784    

       
583.500    

           
116.284     lavori ultimati  
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ADEGUAMENTO 
ANTINCENDIO 
SCUOLA MEDIA 1° 
STRALCIO 

                                                  
50.000    

         
50.000         lavori ultimati  

ADEGUAMENTO 
ANTINCENDIO 
SCUOLA MEDIA 2° 
STRALCIO 

                                                  
70.000    

         
70.000        

 In fase 
avanzamanto  

ADATTAMENTO 
AULE SCUOLE 
PER EMERGENZA 
SANITARIA COVID 

                                                  
40.000    

         
40.000         lavori ultimati  

OPERE 
COLLATERALI 
SCUOLA  

                                                  
25.000        

              
25.000     lavori ultimati  

AMPLIAMENTO 
POLO INFANZIA 
ASILO NIDO 
L'AQUILONE 
RUFINA Fondi  
PNRR 

                                                
300.000  

      
300.000          

 In fase 
avanzamanto  

Totale edifici 
scolastici 

                                             
1.234.784             

              
CULTURA - 
PATRIMONIO - 
SOCIALE              
"CENTOMILA ORTI 
IN TOSCANA" - 
REALIZZAZIONE 
SERRA 
DIDATTICA   

                                                  
19.947      

            
19.947       lavori ultimati  

CENTRO 
SOCIALIZZAZIONE 
HANDICAP LA 
MONGOLFIERA - 
SISTEMAZIONE 
TERRAZZA  
FONDI GAL 

                                                  
35.000  

        
35.000          

 In fase 
avanzamanto  

Totale cultura 
patrimonio 

                                                  
54.947             
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SPORT              
Sistemazione Aree 
esterne impianto 
sportivo Decreto 
sport 2019 

                                                  
40.000      

            
20.000  

              
20.000     lavori ultimati  

REALIZZAZIONE 
NUOVO CAMPO 
PADEL impianti 
sportivi comunali 

                                                
225.000        

           
225.000    

 In fase 
avanzamanto  

EFFICIENTAMENT
O ENERGETICO 
CAMPO CALCIO - 
TORRI FARO 
contributi sport 
2023 

                                                
210.000      

          
189.000  

              
21.000    

 In fase 
avanzamanto  

Totale sport 
                                                
475.000             

              
VIABILITA'  - 
MESSA IN 
SICUREZZA 
TERRITORIO              
RIFACIMENTO 
MARCIAPIEDI  
RUFINA VIA PIAVE 
FONDI PNRR  

                                                  
70.000  

        
70.000           lavori ultimati  

MESSA IN 
SICUREZZA area 
in FRANA strada 
comunale 
NOCEGIANNI  

                                                
332.999      

          
229.397  

           
103.602     lavori ultimati  

lavori di 
manutenzione 
strade comunali DM 
Interno 14/01/2022 

                                                  
37.500    

         
37.500         lavori ultimati  

ASFALTATURE 
CAPOLUOGO via 
matteotti, via 
Gramsci, via Cervi, 
via F.lli Rosselli via 
G. Rossa via Don 
Minzoni, Piazza 
Umberto I, Via della 

                                                
150.000        

           
150.000     lavori ultimati  
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Piazzetta, Via della 
Sieve, Via Battisti, 
via Cosmonauti, 
parcheggio dietro 
agip, piazza Aldo 
Moro, Piazza 
Montegrappa 
MESSA IN 
SICUREZZA e 
posa guard rail 
VIABILITA' 
PUBBLICA strade 
Comunali di 
Falgano Masseto 
Turicchi  Pomino 
Cigliano 

                                                  
40.000        

              
40.000      

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
SCOPETI Via 
Amendola, 
parcheggio 

                                                  
40.000        

              
40.000     lavori ultimati  

MESSA IN 
SICUREZZA VIA 
DELLA CAVA ED 
ALTRE 

                                                  
35.000        

              
35.000     lavori ultimati  

RIFACIMENTO 
STRADA 
COMUNALE 
CASTELNUOVO 

                                                  
49.000        

              
49.000    

 In fase 
avanzamanto  

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
STRADA 
COMUNALE 
NOCEGIANNI 

                                                  
50.000        

              
50.000     lavori ultimati  

Totale viabilita' 
                                                
804.499             

              
AMBIENTE - 
EFFIECIENTAMEN
TO ENERGETICO              
EFFICIENTAMENT
O ENERGETICO 
PALAZZO 
COMUNALE 

                                                
140.000  

      
140.000           lavori ultimati  
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COIBENTAZIONE 
TETTO ETC 
FONDI PNRR 
EFFICIENTAMENT
O ENERGETICO 
PALAZZO 
COMUNALE LUCI 
LED   FONDI 
PNRR 

                                                  
70.000  

        
70.000           lavori ultimati  

EFFICIENTAMENT
O ENERGETICO 
PALAZZO 
COMUNALE   
FONDI PNRR 

                                                  
70.000  

        
70.000          

 In fase 
avanzamanto  

EFFICIENTAMENT
O ENERGETICO 
PALAZZO 
COMUNALE   
FONDI PNRR 

                                                  
70.000  

        
70.000          

 In fase 
avanzamanto  

REALIZZAZIONE 
IMPIANTO 
FOTOVOLTAICO 
PALESTRA 
SCUOLA 
INFANZIA 

                                                  
68.750        

                
6.250  

          
62.500  

 In fase 
avanzamanto  

Totale ambiente 
                                                
418.750         

TOTALE 
COMPLESSIV

O Euro 
                               
4.043.482  

  
755.00
0  

   
831.00
0  

     
488.232  

   
1.906.75
0  

     
62.500   

 
 
• Gestione del territorio: 

  2019 2020 2021 2022 2023 

permessi di costruire 5 1 2 3 3 

scia 47 23 61 40 31 

attività libera 99 91 139 198 55 

manutenz ordinaria 18 15 23 30 17 

nulla osta 6 8 10 13 6 
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idoneità alloggiativa 19 16 27 11 24 

tosap 15 10 18 24 10 

cdu 45 50 58 57 45 

sanatorie 11 7 11 9 7 

sanzionamenti 10 6 3 13 14 

condoni 6 2 5 5 3 

autorizzazioni paesaggistiche 4 2 3 6 8 

aut scarico fuori fognatura 2 3 3 0 3 

sedute CE 3 3 3 1 4 

pratiche esaminate CE 20 10 10 4 7 

sedute CP 3 2 1 2 4 

pratiche esaminate CP 3 2 1 2 4 

 
ll Piano Strutturale Intercomunale dei comuni di Pontassieve, Londa, Pelago, Rufina e San Godenzo, il cui procedimento di formazione era stato 
avviato nel 2018, è stato adottato nel 2023 con delibera del Consiglio Comunale n. 29 del 22 maggio 2023 con ratifica espressa dalla Giunta 
dell’Unione dei Comuni con Delibera n.40 del 6 giugno 2023. Tale strumento urbanistico di carattere strategico e di indirizzo, che andrà a sostituire il 
vigente Piano Strutturale comunale risalente al 2003. 

Nel 2024, a seguito dell'approvazione del "Documento di Avvio del Procedimento" con Delibera del Consiglio Comunale n. 3 del 13 febbraio 2024, è 
stata avviata la formazione del Piano Operativo Comunale, lo strumento urbanistico attuativo che disciplina l'attività urbanistica ed edilizia per l'intero 
territorio comunale che andrà a sostituire il vigente Regolamento Urbanistico risalente al 2006. 

• Istruzione pubblica: 

MENSA 
Il servizio di mensa scolastica per i plessi dell’I.C.S. di Rufina è stato gestito in forma associata con i Comuni di Pontassieve e Pelago mediante 
affidamento in concessione, fino al 31/08/2023, al RTI – Cirfood Società Cooperativa Sociale Onlus Cristoforo, con ditta capogruppo Cirfood S.C. 

A partire dal 1° settembre 2023, il servizio di refezione scolastica è affidato a S.I.A.F. S.p.A. (Servizi Integrati Area Fiorentina), società mista con 
capitale maggioritario pubblico (52%), partecipata dall’Azienda USL Toscana Centro e dai Comuni di Bagno a Ripoli, Borgo San Lorenzo, Dicomano, 
Pelago, Pontassieve, Rufina, Scarperia e San Piero e Vicchio.  
Tale scelta è stata effettuata dai vari enti per garantire un servizio di qualità e a ridotto impatto ambientale, con la presenza di pasti biologici ed a km 
0, acquistati da produttori locali; inoltre, è stata introdotta la novità della distribuzione della merenda a metà mattina per tutti gli utenti. 
Per la fornitura dei pasti scolastici, sono state formalizzate convenzioni con i Comuni di Pelago, Pontassieve e Dicomano.   
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TRASPORTO SCOLASTICO 
A partire dall’anno scolastico 2021/2022, il servizio di trasporto scolastico è svolto su tutte le linee attraverso la gestione associata da parte della Città 
Metropolitana di Firenze, nell’ambito del servizio Tpl "Rete a domanda debole". Nel corso degli ultimi anni, causa lavori di adeguamento sismico della 
scuola secondaria e della relativa palestra, il servizio è stato effettuato, oltre che per le gite scolastiche, anche per il trasporto degli alunni finalizzato 
allo svolgimento dell’attività motoria in altro plesso scolastico. 

ASILO NIDO 
Nel corso del quinquennio, nonostante le crescenti difficoltà finanziarie, l’offerta educativa per la prima infanzia è stata progressivamente aumentata, 
fino agli attuali 47 posti disponibili presso la struttura del nido d’infanzia comunale "L’aquilone", proponendo altresì un servizio di anticipo e posticipo 
orario, al fine di venire incontro alle esigenze organizzative delle famiglie presenti sul territorio.  

Il nido d’infanzia "L’aquilone" è attivo dal 1981 ed è attualmente a gestione mista, comunale ed esterna, con affidamento di parte dei servizi educativi 
e dei servizi ausiliari al Consorzio Co&So di Firenze, tramite appalto aggiudicato per il periodo 01/10/2023-31/07/2026.  
Scelta significativa dell’Amministrazione comunale è stata quella di mantenere il coordinamento pedagogico in capo all’Ente, al fine di garantire un 
raccordo ed un monitoraggio costanti circa la qualità dei servizi erogati.  
Si rappresenta inoltre che nell’anno 2019/2020, con specifico protocollo d’intesa fra l’Istituto Comprensivo Statale di Rufina e il Comune, è stato 
realizzato il "Polo 0-6 Archimede", con la precipua finalità di assicurare un sistema integrato di educazione e istruzione dalla nascita ai sei anni. 
Nel corso del quinquennio, infine, questa Amministrazione Comunale ha aderito ai vari finanziamenti europei e regionali finalizzati al sostegno 
dell’offerta di servizi educativi per la prima infanzia, con particolare riferimento, da ultimo, alla "Misura Nidi Gratis", attuata mediante l’intervento di 
abbattimento dei costi delle rette dovute dai genitori per la frequenza dei bambini al nido.  

• Ciclo dei rifiuti: 

Le politiche dell'Unione Europea impongono di perseguire il superamento delle discariche, attraverso una riduzione dei rifiuti, il recupero di risorse 
con le raccolte differenziate e la termovalorizzazione con produzione di energia. 
Nel 2019 la percentuale di raccolta differenziata del Comune di Rufina era di 84,29%. Con la fine del 2023 il Comune di Rufina raggiunge una 
percentuale di raccolta differenziata pari al 84,70%, diminuendo il quantitativo di rifiuto indifferenziato ed attestandosi su un quantitative complessivo 
di R.U.  pari a tonnellate 3176 di cui RD pari a ton 2690. 
 
• Sociale: 
La funzione associata dei servizi sociali è stata svolta dall’Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve per tutti i comuni aderenti fino al 31/12/2020, con 
relativa assegnazione temporanea ed in via esclusiva del personale interessato agli uffici associati del servizio sociale.  

Il Comune di Rufina, assieme agli altri comuni dell’Unione, ha deliberato di recedere dalla gestione associata dei servizi sociali per dar vita, 
unitamente agli altri comuni della zona socio-sanitaria Firenze Sud-Est, alla Società della Salute, alla quale sono state delegate tali funzioni a 
decorrere dal 1° gennaio 2021, conferendo all’Unione la gestione temporanea dei servizi nelle more dell’effettiva assunzione di dette funzioni da parte 
della SdS, avvenuta poi dalla data del 1° luglio 2023. 



  

25 
 

Preso atto tuttavia che la Società della Salute non era e non è in grado di svolgere tutto il supporto tecnico e logistico per lo svolgimento delle attività 
da parte del personale assegnato alla stessa, è stato stabilito che alcune di queste attività di supporto siano svolte ancora dall’Unione dei Comuni 
Valdarno e Valdisieve per conto dei comuni facenti parte, con delega di carattere temporaneo fino al 31/12/2024, prorogabile per un massimo di tre 
anni, destinata a venire meno con il definitivo subentro di SdS nella gestione dei relativi servizi e della relativa attività.  

 
• Turismo: 
Nonostante il periodo pandemico che per due anni ha bloccato il flusso di turismo e le manifestazioni\eventi correlati diminuendone i numeri e 
l’affluenza, l’ente ha cercato di promuovere il territorio e le attività turistiche\commerciali in particolar negli anni 2022-2023-2024.  
Gli uffici hanno collaborato con il tessuto socio-economico e associativo per la ripresa e la realizzazione degli eventi storici inserendo nel calendario 
delle manifestazioni storiche regionali due importanti eventi del Comune di Rufina: Corso della Nave e Bacco Artigiano.  
 
• PNRR/PNC 

Per il finanziamento necessario alla realizzazione degli investimenti previsti nel PNRR/PNC, al Comune di Rufina, in base ai bandi a cui ha 
partecipato, sono state attribuite le seguenti risorse finanziarie: 

OPERE PUBBLICHE IMPORTO CONTRIBUTO PNRR/PNC STATO ATTUAZIONE 

CUP INTERVENTO LINEA PNRR 2020 2021 2022 2023 2024 

H39J21001840001 EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

PALAZZO COMUNALE  

PNRR  M2C4 - 
INVESTIMENTO 2.2 

INTERVENTI PER LA 
RESILIENZA, LA 

VALORIZZAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

L'EFFICIENZA 
ENERGETICA DEI 

COMUNI - ARTICOLO 
1, COMMA 29 E 

SEGUENTI, LEGGE 27 
DICEMBRE 2019, 

N.160 

 140.000,00    Lavori ultimati 

H34J22000440001 EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

PALAZZO COMUNALE  

PNRR M2C4 - 
INVESTIMENTO 2.2 

INTERVENTI PER LA 
RESILIENZA, LA 

VALORIZZAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

L'EFFICIENZA 

  70.000,00   Lavori ultimati 
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ENERGETICA DEI 
COMUNI - ARTICOLO 

1, COMMA 29 E 
SEGUENTI, LEGGE 27 

DICEMBRE 2019, 
N.160  

H34H2200111006 EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

IMPIANTI SPORTIVI 
P.ZZA FABIANI E  

PALAZZO COMUNALE 
VIA PIAVE  

PNRR  M2C4 - 
INVESTIMENTO 2.2 

INTERVENTI PER LA 
RESILIENZA, LA 

VALORIZZAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

L'EFFICIENZA 
ENERGETICA DEI 

COMUNI - ARTICOLO 
1, COMMA 29 E 

SEGUENTI, LEGGE 27 
DICEMBRE 2019, 

N.160 

   70.000,00  In fase attuazione 

 EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 

PALAZZO COMUNALE 

PNRR  M2C4 - 
INVESTIMENTO 2.2 

INTERVENTI PER LA 
RESILIENZA, LA 

VALORIZZAZIONE 
DEL TERRITORIO E 

L'EFFICIENZA 
ENERGETICA DEI 

COMUNI - ARTICOLO 
1, COMMA 29 E 

SEGUENTI, LEGGE 27 
DICEMBRE 2019, 

N.160 

    70.000,00 In fase attuazione 

H37H20000760001 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

MARCIAPIEDI 

CONTRIBUTO 
DECRETO CAPO 
DIPARTIMENTO 

MINISTERO INTERNO 
DEL 14/01/20  

70.000     Lavori ultimati 

H35E22000090006 PNRR M4C1 -  
INVESTIMENTO 1.1: 

PIANO PER ASILI 
NIDO E SCUOLE 
DELL'INFANZIA E 

SERVIZI DI 
EDUCAZIONE E CURA 

PER LA PRIMA 
INFANZIA - 

PNRR M4C1 -  
INVESTIMENTO 1.1: 

PIANO PER ASILI 
NIDO E SCUOLE 
DELL'INFANZIA E 

SERVIZI DI 
EDUCAZIONE E CURA 

PER LA PRIMA 
INFANZIA - 

   300.000,00  In fase attuazione 
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RIQUALIFICAZIONE 
SPAZI INTERNI ED 

ESTERNI 

RIQUALIFICAZIONE 
SPAZI INTERNI ED 

ESTERNI 

 

PA DIGITALE IMPORTO CONTRIBUTO PNRR/PNC STATO ATTUAZIONE 

CUP INTERVENTO LINEA PNRR 2020 2021 2022 2023 2024 

H31C22000950006 ABILITAZIONE AL 
CLOUD PER LE PA 

LOCALI 

PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 
I1.2 ABILITAZIONE AL 

CLOUD PER LE PA 
LOCALI 

    121.992,00 Verifica raggiungimento obiettivo 

H31F22003440006 ESPERIENZA DEL 
CITTADINO NEI 

SERVIZI PUBBLICI 

PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 

I1.4.1 ESPERIENZA 
DEL CITTADINO NEI 
SERVIZI PUBBLICI 

    155.234,00 Verifica raggiungimento obiettivo 

H31F23000380006 ADOZIONE APP IO PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 
I1.4.3 ADOZIONE APP 

IO 

    4.459,00 Verifica raggiungimento obiettivo 

H31F23000090006 ESTENSIONE 
DELL'UTILIZZO 

DELLE 
PIATTAFORME 
NAZIONALI DI 

IDENTITÀ DIGITALE - 
SPID CIE 

PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 

I1.4.4 ESTENSIONE 
DELL'UTILIZZO DELLE 

PIATTAFORME 
NAZIONALI DI 

IDENTITÀ DIGITALE - 
SPID CIE 

    14.000,00 Verifica raggiungimento obiettivo 
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H31F22003780006 ATTIVAZIONE 
PIATTAFORMA 

NOTIFICHE DIGITALI 

PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 
I1.4.5 PIATTAFORMA 
NOTIFICHE DIGITALI 

    32.589,00 Verifica raggiungimento obiettivo 

H31F22004170006 ADOZIONE 
PIATTAFORMA 

PAGOPA 

PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 

I1.4.3 ADOZIONE 
PIATTAFORMA 

PAGOPA 

    10.284,00 Verifica raggiungimento obiettivo 

H51F22010470006 PIATTAFORMA 
DIGITALE 

NAZIONALE DATI 

PNRR M1C1 
DIGITALIZZAZIONE, 

INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA 
I1.3.1 PIATTAFORMA 

DIGITALE NAZIONALE 
DATI 

    20.344,00 Verifica raggiungimento obiettivo 

H31F23001120001 INTEGRAZIONE 
NELL'ANPR DELLE 
LISTE ELETTORALI 

PNC - INTEGRAZIONE 
NELL'ANPR DELLE 

LISTE ELETTORALI - 
A.1.1 

RAFFORZAMENTO 
MISURA PNRR M1C1 - 

INVESTIMENTO 1.4: 
"SERVIZI DIGITALI E 

ESPERIENZA DEI 
CITTADINI" - 

FINANZIATO CON 
RISORSE DEL FONDO 
COMPLEMENTARE AL 

PNRR 

    3.928,40 Verifica raggiungimento obiettivo 

 - INTEGRAZIONE 
NELL'ANPR 

REGISTRO STATO 
CIVILE 

INFORMATIZZATO 

PNC - INTEGRAZIONE 
NELL'ANPR 

REGISTRO STATO 
CIVILE 

INFORMATIZZATO - 
A.1.1 

RAFFORZAMENTO 
MISURA PNRR M1C1 - 

INVESTIMENTO 1.4: 
"SERVIZI DIGITALI E 

ESPERIENZA DEI 

    8.979,20 Verifica raggiungimento obiettivo 
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CITTADINI" - 
FINANZIATO CON 

RISORSE DEL FONDO 
COMPLEMENTARE AL 

PNRR 

 
L'Amministrazione ha inoltre beneficiato di un contributo proveniente dalla Regione Toscana relativo a PNRR M1C1 DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E 
SICUREZZA NELLA PA I1.7.2 ISTITUZIONE DI CENTRI DI FACILITAZIONE DIGITALE - REGIONE TOSCANA pari ad euro 30.000,00 
 
2.1.3 - Valutazione delle performance: 
Indicazione sintetica dei criteri e delle modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari come formalizzati con Regolamento 
dell'Ente ai sensi del D.Lgs. n.150/2009. 
 
La valutazione permanente dei funzionari dell'Ente avviene sulla base del “Sistema delle performance” approvato con atto della Giunta Comunale n. 
150 del 28/07/2011. 
 
La programmazione delle performance si basa sui seguenti elementi: 
- programmazione strategica; 
- programmazione gestionale; 
- piani operativi; 
- mappa dei servizi e piano degli standard 
 
La valutazione della performance si basa su una valutazione della performance organizzativa (efficienza ed efficacia della struttura comunale nel suo 
complesso) e su una valutazione della performance individuale (valutazione dei risultati ottenuti dai singoli responsabili di area). 
 
L'Ente con propria deliberazione G.C. n. 153 del 24/09/2015 ha approvato il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi che istituisce e 
determina il funzionamento del Nucleo di Valutazione. 
Inoltre, con propria deliberazione G.C. n. 18 del 31/01/2019  il servizio "Progettazione e gestione dei sistemi di misurazione e valutazione" è stato 
trasferito all'Unione di Comuni Valdarno e Valdisieve per essere gestito in forma associata. 
 
 
2.1.4 - Controllo strategico: 
Indicazione non prevista per la fascia di popolazione dei comuni cui appartiene il Comune di Rufina. 
 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
Non sono presenti Società controllate dal Comune di Rufina. 
Il controllo sulle società partecipate avviene attraverso l'esame ed il recepimento dei risultati di gestione forniti dalle stesse. 
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PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
La politica tributaria intrapresa dall'Ente ha continuato, anche negli ultimi cinque anni, ad essere fortemente improntata sull'accertamento delle 
situazioni di evasione ed elusione tributaria mirata al raggiungimento della massima equità fiscale sul territorio comunale con l'obiettivo di far pagare 
tutti nella giusta misura. 
 
In modo assolutamente costante è stato svolto il lavoro di recupero tributario in ordine ad ogni tributo, dall'IMU, alla TARI, mirato alla verifica dei 
versamenti parziali od omessi, al controllo di eventuali versamenti errati o effettuati in modo errato tramite modello F24, ovvero all'accertamento di 
situazioni di totale evasione. Il lavoro accertativo di recupero evasione si è talvolta sviluppato con ricorsi presso la Commissione Tributaria Provinciale 
di Firenze, qualora il contribuente abbia contestato quanto richiesto dall'Amministrazione. 
 
Nello specifico, per fornire alcune cifre generali circa il recupero tributario da accertamenti effettuato nei cinque anni, si espongono i dati seguenti: 
 

IMU 
ANNO N. ATTI ACCERTAMENTO EMESSI IMPORTO ACCERTATO 

2019 719 473.261 
2020 411 305.008 
2021 443 325.191 
2022 349 309.845 
2023 400 320.327 

   
TARI 

ANNO N. ATTI ACCERTAMENTO EMESSI IMPORTO ACCERTATO 
2019 287 183.924 
2020 357 236.673 
2021 333 175.611 
2022 379 154.690 
2023 363 189.749 

 
 
3.1 - lMU: 
(in allegato la tabella con le aliquote applicate) 
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Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale A/1 A/8 A/9 

5,00 6,00 6,00 6,00 6,00 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili  10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 
Beni merce  2,5 2,5 2,5 2,5 

Fabbricati rurali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Immobili locati, IRES, arti 
e professioni 

9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 

 
 
3.2 - TASI (tributo soppresso nel 2020): 
(in allegato la tabella con le aliquote applicate) 
 
Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione 
principale A/1 A/8 A/9  

1     

Detrazione abitazione 
principale 

     

Beni merce 2,5     
Fabbricati rurali e 
strumentali 

     

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 
Aliquote addizinale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota massima  0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 
Fascia esenzione  10.000,00 10.000,00 13.000,00 13.000,00 
Differenzazione aliquote SI SI SI SI SI 
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3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 
Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 
Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
Costo del servizio procap 204,34 183,94 175,49 180,69 179,55 
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PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

4.837.735,98 4.884.813,83 4.864.286,96 5.053.183,41 4.983.701,19 3,02 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

444.622,60 904.126,55 429.151,61 888.064,88 371.352,90 -16,48 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

924.619,55 1.070.561,68 1.576.360,12 1.725.963,71 2.602.473,20 181,46 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

1.716.505,86 163.419,90 585.444,82 671.535,27 857.873,61 -50,02 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 227.228,16 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 225.000,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

701.193,21 1.715.983,62 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Totale 8.624.677,20 8.738.905,58 7.455.243,51 10.338.747,27 9.267.629,06 7,45 
 
 
 

SPESE 2019 2020 2021 2022 2023 Percentuale di 
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(in euro) incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

5.802.404,03 5.827.616,21 5.891.867,80 6.352.249,97 7.277.834,56 25,43 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.378.906,16 564.089,71 807.944,79 902.997,46 1.178.870,66 -14,51 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 3.437,92 0,00 1.000.000,00 225.000,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

106.257,94 42.351,32 116.164,69 121.032,80 145.731,50 37,15 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

701.193,21 1.715.983,62 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Totale 7.988.761,34 8.153.478,78 6.815.977,28 8.376.280,23 8.827.436,72 10,50 
 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

5.806.842,72 6.478.429,15 3.189.966,13 1.005.166,19 879.492,90 -84,85 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

5.806.842,72 6.478.429,15 3.189.966,13 1.005.166,19 879.492,90 -84,85 
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 187.072,37 65.653,96 116.604,14 128.550,73 151.136,93 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 40.998,06 51.806,56 51.806,56 10.808,50 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 6.206.978,13 6.859.502,06 6.869.798,69 7.667.212,00 7.957.527,29 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 5.802.404,03 5.827.616,21 5.891.867,80 6.352.249,97 7.277.834,56 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 65.653,96 116.604,14 128.550,73 151.136,93 204.146,42 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 106.257,94 42.351,32 116.164,69 121.032,80 145.731,50 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  419.734,57 889.586,29 798.013,05 1.119.536,47 470.143,24 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 95.706,30 20.000,00 118.860,55 165.229,63 307.963,92 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 4.764,08 0,00 63.207,98 96.172,90 113.048,27 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 121.876,55 133.079,80 130.122,88 268.522,03 57.538,57 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 398.328,40 776.506,49 849.958,70 1.112.416,97 833.616,86 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 334.686,67 385.864,95 386.445,47 427.576,16 420.964,12 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 112.044,78 258.990,62 103.406,65 240.635,33 216.126,42 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  -48.403,05 131.650,92 360.106,58 444.205,48 196.526,32 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 163.620,99 169.238,21 161.920,01 159.139,99 176.849,13 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   -212.024,04 -37.587,29 198.186,57 285.065,49 19.677,19 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 44.895,00 133.467,22 269.004,87 312.214,96 275.134,38 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 501.222,62 849.013,48 639.847,41 711.558,78 1.878.336,50 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 1.716.505,86 163.419,90 585.444,82 2.671.535,27 1.310.101,77 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 4.764,08 0,00 63.207,98 96.172,90 113.048,27 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 225.000,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 121.876,55 133.079,80 130.122,88 268.522,03 57.538,57 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.378.906,16 564.089,71 807.944,79 902.997,46 1.178.870,66 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 849.013,48 639.847,41 711.558,78 1.878.336,50 1.825.929,27 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 3.437,92 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 151.816,31 79.605,36 41.708,43 86.324,18 178.263,02 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 185.793,63 63.635,60 83.500,98 17.602,22 144.777,32 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  -33.977,32 15.969,76 -41.792,55 68.721,96 33.485,70 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  -33.977,32 15.969,76 -41.792,55 68.721,96 33.485,70 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 225.000,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 225.000,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  550.144,71 856.111,85 891.667,13 1.198.741,15 1.011.879,88 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 334.686,67 385.864,95 386.445,47 427.576,16 420.964,12 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 297.838,41 322.626,22 186.907,63 258.237,55 360.903,74 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   -82.380,37 147.620,68 318.314,03 512.927,44 230.012,02 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 163.620,99 169.238,21 161.920,01 159.139,99 176.849,13 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    -246.001,36 -21.617,53 156.394,02 353.787,45 53.162,89 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  398.328,40 776.506,49 849.958,70 1.112.416,97 833.616,86 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 95.706,30 20.000,00 118.860,55 165.229,63 307.963,92 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 334.686,67 385.864,95 386.445,47 427.576,16 420.964,12 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 163.620,99 169.238,21 161.920,01 159.139,99 176.849,13 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 112.044,78 258.990,62 103.406,65 240.635,33 216.126,42 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 -307.730,34 -57.587,29 79.326,02 119.835,86 -202.476,05 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
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Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  437.480,74    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 140.601,30     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 187.072,37     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 501.222,62     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.837.735,98 4.757.254,78 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

5.802.404,03 
65.653,96 

5.866.987,57 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 444.622,60 499.385,02    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 924.619,55 960.129,06    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.716.505,86 929.229,02 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.378.906,16 1.142.041,73 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 849.013,48  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 7.923.483,99 7.145.997,88 Totale spese finali 8.095.977,63 7.009.029,30 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 106.257,94 106.257,94 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 701.193,21 701.193,21 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 701.193,21 701.193,21 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 5.806.842,72 5.728.172,17 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 5.806.842,72 5.775.356,17 

      
Totale entrate dell'esercizio 14.431.519,92 13.575.363,26 Totale spese dell'esercizio 14.710.271,50 13.591.836,62 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 15.260.416,21 14.012.844,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 14.710.271,50 13.591.836,62 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 550.144,71 421.007,38 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 15.260.416,21 14.012.844,00 TOTALE A PAREGGIO 15.260.416,21 14.012.844,00 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 550.144,71  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 334.686,67  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 297.838,41  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) -82.380,37  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) -82.380,37  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 163.620,99  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) -246.001,36  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  421.007,38    
   Disavanzo di amministrazione(3) 40.998,06  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 153.467,22     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 65.653,96     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 849.013,48     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.884.813,83 4.256.439,23 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

5.827.616,21 
116.604,14 

5.751.772,26 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 904.126,55 989.203,89    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.070.561,68 1.337.910,46    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 163.419,90 224.679,04 Titolo 2 - Spese in conto capitale 564.089,71 575.354,10 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 639.847,41  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 3.437,92 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 7.022.921,96 6.808.232,62 Totale spese finali 7.151.595,39 6.327.126,36 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 42.351,32 42.351,32 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.715.983,62 1.715.983,62 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.715.983,62 1.715.983,62 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 6.478.429,15 6.657.787,61 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 6.478.429,15 6.675.759,60 

      
Totale entrate dell'esercizio 15.217.334,73 15.182.003,85 Totale spese dell'esercizio 15.388.359,48 14.761.220,90 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 16.285.469,39 15.603.011,23 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 15.429.357,54 14.761.220,90 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 856.111,85 841.790,33 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 16.285.469,39 15.603.011,23 TOTALE A PAREGGIO 16.285.469,39 15.603.011,23 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 856.111,85  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 385.864,95  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 322.626,22  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 147.620,68  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 147.620,68  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 169.238,21  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) -21.617,53  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  841.790,33    
   Disavanzo di amministrazione(3) 51.806,56  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 387.865,42     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 116.604,14     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 639.847,41     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.864.286,96 4.748.216,71 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

5.891.867,80 
128.550,73 

5.801.762,27 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 429.151,61 516.219,80    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.576.360,12 1.238.558,67    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 585.444,82 358.479,69 Titolo 2 - Spese in conto capitale 807.944,79 711.075,00 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 711.558,78  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 3.437,92 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 7.455.243,51 6.861.474,87 Totale spese finali 7.539.922,10 6.516.275,19 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 116.164,69 116.164,69 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.189.966,13 3.197.465,25 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.189.966,13 3.190.593,23 

      
Totale entrate dell'esercizio 10.645.209,64 10.058.940,12 Totale spese dell'esercizio 10.846.052,92 9.823.033,11 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 11.789.526,61 10.900.730,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 10.897.859,48 9.823.033,11 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 891.667,13 1.077.697,34 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 11.789.526,61 10.900.730,45 TOTALE A PAREGGIO 11.789.526,61 10.900.730,45 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 891.667,13  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 386.445,47  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 186.907,63  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 318.314,03  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 318.314,03  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 161.920,01  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 156.394,02  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.077.697,34    
   Disavanzo di amministrazione(3) 51.806,56  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 477.444,59     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 128.550,73     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 711.558,78     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

5.053.183,41 4.759.568,64 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

6.352.249,97 
151.136,93 

6.013.340,92 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 888.064,88 842.906,87    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.725.963,71 1.215.962,78    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 671.535,27 575.442,98 Titolo 2 - Spese in conto capitale 902.997,46 735.740,30 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.878.336,50  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 1.000.000,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 1.000.000,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 1.000.000,00 1.000.000,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 9.338.747,27 7.393.881,27 Totale spese finali 10.284.720,86 7.749.081,22 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 1.000.000,00 1.000.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 121.032,80 121.032,80 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.005.166,19 1.000.500,87 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.005.166,19 990.135,07 

      
Totale entrate dell'esercizio 11.343.913,46 9.394.382,14 Totale spese dell'esercizio 11.410.919,85 8.860.249,09 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 12.661.467,56 10.472.079,48 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 11.462.726,41 8.860.249,09 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.198.741,15 1.611.830,39 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 12.661.467,56 10.472.079,48 TOTALE A PAREGGIO 12.661.467,56 10.472.079,48 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.198.741,15  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 427.576,16  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 258.237,55  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 512.927,44  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 512.927,44  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 159.139,99  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 353.787,45  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.611.830,39    
   Disavanzo di amministrazione(3) 10.808,50  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 583.098,30     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 

ripianato con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 151.136,93     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.878.336,50     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.983.701,19 4.564.476,67 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

7.277.834,56 
204.146,42 

6.776.403,84 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 371.352,90 284.082,56    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 2.602.473,20 1.946.693,45    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 857.873,61 478.044,59 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.178.870,66 1.354.074,53 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.825.929,27  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 227.228,16 227.228,16 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 225.000,00 225.000,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 9.042.629,06 7.500.525,43 Totale spese finali 10.711.780,91 8.355.478,37 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 225.000,00 225.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 145.731,50 145.731,50 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 879.492,90 878.959,98 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 879.492,90 844.419,14 

      
Totale entrate dell'esercizio 10.147.121,96 8.604.485,41 Totale spese dell'esercizio 11.737.005,31 9.345.629,01 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 12.759.693,69 10.216.315,80 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 11.747.813,81 9.345.629,01 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.011.879,88 870.686,79 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 12.759.693,69 10.216.315,80 TOTALE A PAREGGIO 12.759.693,69 10.216.315,80 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.011.879,88  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 420.964,12  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 360.903,74  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 230.012,02  
di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 

non contratto (DANC) (7) 
0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 230.012,02  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 176.849,13  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 53.162,89  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 421.007,38 841.790,33 1.077.697,34 1.611.830,39 870.686,79 

Totale Residui Attivi Finali 5.235.715,99 5.261.182,52 5.617.892,42 7.542.123,48 8.670.871,94 

Totale Residui Passivi Finali 2.635.562,01 2.429.884,41 2.556.952,91 3.046.641,25 2.920.097,81 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

65.653,96 116.604,14 128.550,73 151.136,93 204.146,42 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

849.013,48 639.847,41 711.558,78 1.878.336,50 1.825.929,27 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 2.106.493,92  2.916.636,89 3.298.527,34 4.077.839,19 4.591.385,23 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa SI SI NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 1.708.259,06 2.263.362,22 2.811.727,70 3.364.165,88 3.961.979,13 

Parte vincolata 682.310,71 879.151,32 530.026,24 606.112,98 636.927,53 

Parte destinata agli investimenti 1.045,87 7.732,40 7.826,77 15.649,65 11.930,76 

Parte disponibile -285.121,72 -233.609,05 -51.053,37 91.910,68 -19.452,19 
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio 83.733,81    198.745,99 

Spese correnti non ripetitive 11.972,37  118.860,55 16.028,37 85.810,68 

Spese correnti in sede di assestamento    141.966,66 23.407,25 

Spese di investimento 44.895,12 153.467,22 269.004,87 319.449,56 275.134,38 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 140.601,30 153.467,22 387.865,42 477.444,59 583.098,30 
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 

3.065.951,85 1.232.790,74 0,00 42.926,50 3.023.025,35 1.790.234,61 1.313.271,94 3.103.506,55 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

276.096,16 247.002,85 20,10 0,00 276.116,26 29.113,41 192.240,43 221.353,84 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

870.061,95 379.767,00 1.178,11 0,00 871.240,06 491.473,06 344.257,49 835.730,55 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

76.541,00 10.980,00 0,00 0,00 76.541,00 65.561,00 798.256,84 863.817,84 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

53 
 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

132.776,10 123.589,10 0,00 139,44 132.636,66 9.047,56 202.259,65 211.307,21 

Totale titoli  4.421.427,06 1.994.129,69 1.198,21 43.065,94 4.379.559,33 2.385.429,64 2.850.286,35 5.235.715,99 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

2.076.966,29 1.624.848,88 0,00 6.553,58 2.070.412,71 445.563,83 1.560.265,34 2.005.829,17 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

179.214,53 134.972,08 0,00 1.194,62 178.019,91 43.047,83 371.836,51 414.884,34 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

183.361,95 182.238,50 0,00 0,00 183.361,95 1.123,45 213.725,05 214.848,50 

Totale titoli  2.439.542,77 1.942.059,46 0,00 7.748,20 2.431.794,57 489.735,11 2.145.826,90 2.635.562,01 
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RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 

4.099.844,56 1.325.964,00 0,00 95.853,84 4.003.990,72 2.678.026,72 1.745.188,52 4.423.215,24 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

94.005,27 68.279,02 0,00 0,00 94.005,27 25.726,25 155.549,36 181.275,61 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

1.331.266,19 383.148,02 0,00 239.409,16 1.091.857,03 708.709,01 1.038.927,77 1.747.636,78 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

1.004.429,58 111.710,98 0,00 70.842,49 933.587,09 821.876,11 491.540,00 1.313.416,11 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

56 
 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

12.577,88 4.795,28 0,00 7.782,60 4.795,28 0,00 5.328,20 5.328,20 

Totale titoli  7.542.123,48 1.893.897,30 0,00 413.888,09 7.128.235,39 5.234.338,09 3.436.533,85 8.670.871,94 

 

  



  

57 
 

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

2.415.248,42 1.401.103,72 0,00 473.056,93 1.942.191,49 541.087,77 1.902.534,44 2.443.622,21 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

606.887,37 411.786,96 0,00 12.691,99 594.195,38 182.408,42 236.583,09 418.991,51 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

24.505,46 18.766,28 0,00 2.095,13 22.410,33 3.644,05 53.840,04 57.484,09 

Totale titoli  3.046.641,25 1.831.656,96 0,00 487.844,05 2.558.797,20 727.140,24 2.192.957,57 2.920.097,81 
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4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.124.579,37 330.077,75 316.090,14 300.384,54 345.325,05 1.683.387,71 4.099.844,56 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

9.137,17 0,00 0,00 13.093,34 0,00 71.774,76 94.005,27 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

18.403,33 1.735,99 26.102,15 14.999,76 408.405,47 861.619,49 1.331.266,19 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

20.000,00 6.588,00 546.798,93 28.586,66 233.881,20 168.574,79 1.004.429,58 

Titolo 5 - Entrate da riduzione 
di attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 212,28 0,00 0,00 897,07 11.468,53 12.577,88 
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Totale  1.172.119,87 338.614,02 888.991,22 357.064,30 988.508,79 3.796.825,28 7.542.123,48 
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2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 34.552,34 3.860,88 2.636,79 30.151,45 369.438,65 1.974.608,31 2.415.248,42 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 187.019,91 25.664,91 394.202,55 606.887,37 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

200,00 0,00 1.915,00 1.500,00 50,00 20.840,46 24.505,46 

Totale  34.752,34 3.860,88 4.551,79 218.671,36 395.153,56 2.389.651,32 3.046.641,25 
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4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

68,36 % 71,73 % 72,15 % 80,11 % 81,34 % 
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PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 3.116.803,92 3.074.452,60 3.080.204,25 3.959.171,45 4.038.439,95 

Popolazione residente 7204 7114 7120 7090 7081 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

432,65  432,17  415,48  558,42  570,32  

 
 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
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 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

2,13 % 1,79 % 1,74 % 1,49 % 1,84 % 
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PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 
COMUNE DI RUFINA (FI) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali     

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 76.815,44 76.815,44   

 1.1  Terreni 76.815,44 76.815,44   

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture     

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 27.056.016,82 26.532.077,10   

 2.1  Terreni  4.031.896,62 4.037.740,54 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     



  

65 
 

 2.2  Fabbricati 13.686.174,26 13.223.619,45   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 628.039,77 574.958,76 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 32.214,95 42.784,11 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  2.700,76 5.250,63   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 3.784,90 5.025,59   

 2.7  Mobili e arredi 33.843,92 41.157,07   

 2.8  Infrastrutture 7.021.300,05 7.008.397,10   

 2.99  Altri beni materiali 1.616.061,59 1.593.143,85   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 9.437,43 9.437,43 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 27.142.269,69 26.618.329,97   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.811.232,93 1.881.647,52 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 1.811.232,93 1.881.647,52   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.811.232,93 1.881.647,52   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 28.953.502,62 28.499.977,49   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 2.195.792,47 4.046.154,27   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 2.195.792,47 4.034.299,53   

  c Crediti da Fondi perequativi  11.854,74   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 1.085.171,68 349.037,16   

  a verso amministrazioni pubbliche 1.065.171,68 329.037,16   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 20.000,00 20.000,00   

 3  Verso clienti ed utenti 283.528,80 288.454,00 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti   595.867,66 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri  595.867,66   

   Totale crediti 3.564.492,95 5.279.513,09   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 438.742,28 437.480,74   
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  a Istituto tesoriere 438.742,28 437.480,74  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 438.742,28 437.480,74   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 4.003.235,23 5.716.993,83   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 257,35 257,35 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 257,35 257,35   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 32.956.995,20 34.217.228,67   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 4.339.417,53 4.339.417,53 AI AI 

II   Riserve  22.346.763,31 20.986.588,61   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 291.523,38 -134.450,44 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 934.200,88  AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire   AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

21.121.039,05 21.121.039,05   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio -1.184.560,09 425.973,82 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 25.501.620,75 25.751.979,96   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 1.706.665,62 990.594,76 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.706.665,62 990.594,76   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 3.116.876,61 3.223.112,46   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere 230,66 208,57 D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 3.116.645,95 3.222.903,89 D5  
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 2  Debiti verso fornitori 1.232.677,88 2.846.190,13 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 1.331.167,78 1.274.386,80   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 1.288.204,50 1.249.905,56   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 42.963,28 24.481,24   

 5  Altri debiti  67.986,56 130.964,56 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 20.184,78 36.718,18   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.683,55 2.612,20   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 46.118,23 91.634,18   

   TOTALE DEBITI ( D) 5.748.708,83 7.474.653,95   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 32.956.995,20 34.217.228,67   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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14-03-2024 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 4.011.117,83 4.156.461,04   

2  Proventi da fondi perequativi 826.618,15 825.987,18   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 2.036.713,88 851.994,92   

 a Proventi da trasferimenti correnti 444.622,60 449.260,47  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti    E20c 

 c Contributi agli investimenti 1.592.091,28 402.734,45   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 618.268,80 497.481,38 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 444.870,07 295.146,14   

 b Ricavi della vendita di beni 3.175,98 4.081,09   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 170.222,75 198.254,15   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 225.887,87 270.331,89 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 7.718.606,53 6.602.256,41   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 64.552,48 64.369,78 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.964.171,06 2.834.462,80 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 6.769,75 5.125,74 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 1.428.486,54 1.451.724,11   

 a Trasferimenti correnti 1.428.486,54 1.451.724,11   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     

13  Personale 1.038.747,45 1.080.177,26 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 609.740,02 593.094,21 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali   B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 609.740,02 593.094,21 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti   B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti   B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 72.679,39 62.128,15 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 6.185.146,69 6.091.082,05   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 1.533.459,84 511.174,36   
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  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni 73.543,04 74.569,83 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate 73.543,04 74.569,83   

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 0,88 29,14 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 73.543,92 74.598,97   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 131.974,99 141.129,83 C17 C17 

 a Interessi passivi 131.974,99 141.129,83   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 131.974,99 141.129,83   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -58.431,07 -66.530,86   
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 155.651,83 205.913,17 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire  111.138,64 22.422,99   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 7.432,00 17.568,00   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 37.081,19 51.095,73  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  114.826,45  E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 155.651,83 205.913,17   

25  Oneri straordinari 2.758.676,97 168.931,73 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 2.758.676,97 168.931,73  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 2.758.676,97 168.931,73   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -2.603.025,14 36.981,44   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -1.127.996,37 481.624,94   

       

26  Imposte (*) 56.563,72 55.651,12 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO -1.184.560,09 425.973,82 23 23 
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 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2022 
COMUNE DI RUFINA (FI) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 355,63 484,95 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 355,63 484,95   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 176.380,51 85.251,44   

 1.1  Terreni 85.251,44 85.251,44   

 1.2  Fabbricati 91.129,07    

 1.3  Infrastrutture     

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 26.700.721,32 26.856.088,45   

 2.1  Terreni  3.929.503,25 3.993.049,78 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 13.353.830,52 13.546.923,45   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 620.187,28 631.609,11 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 28.483,37 28.014,55 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  618,16 1.312,36   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 7.922,86 10.434,13   

 2.7  Mobili e arredi 24.956,63 27.503,55   

 2.8  Infrastrutture 7.025.136,06 6.954.113,31   

 2.99  Altri beni materiali 1.710.083,19 1.663.128,21   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 9.437,43 9.437,43 BII5 BII5 
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   Totale immobilizzazioni materiali 26.886.539,26 26.950.777,32   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.871.451,45 1.923.583,48 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 1.871.451,45 1.923.583,48   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.871.451,45 1.923.583,48   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 28.758.346,34 28.874.845,75   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 1.302.395,20 1.221.040,37   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 1.286.428,58 1.199.299,13   

  c Crediti da Fondi perequativi 15.966,62 21.741,24   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 1.122.552,00 1.014.173,75   

  a verso amministrazioni pubbliche 1.051.145,77 942.767,52   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate 51.406,23 51.406,23 CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 20.000,00 20.000,00   

 3  Verso clienti ed utenti 1.506.664,17 727.997,66 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  289.890,92 66.092,34 CII5 CII5 

  a verso l'erario  24.572,65   

  b per attività svolta per c/terzi 3.275,58 2.935,70   

  c altri 286.615,34 38.583,99   

   Totale crediti 4.221.502,29 3.029.304,12   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.728.672,73 1.098.055,03   

  a Istituto tesoriere 1.728.672,73 1.098.055,03  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 1.000.000,00  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 2.728.672,73 1.098.055,03   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 6.950.175,02 4.127.359,15   



  

77 
 

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 257,35 257,35 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 257,35 257,35   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 35.708.778,71 33.002.462,25   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 4.067.642,66 4.067.642,66 AI AI 

II   Riserve  22.337.586,73 21.929.031,64   

 b  da capitale 807.992,59 807.992,59 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 116.461,57  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

21.403.750,07 21.121.039,05   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili 9.382,50    

III   Risultato economico dell'esercizio 379.286,09 -1.006.443,44 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti -1.314.372,77 -307.929,33 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 25.470.142,71 24.682.301,53   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 3.356.831,17 2.806.393,99 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 3.356.831,17 2.806.393,99   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 3.837.223,79 2.958.256,59   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere 126,65 126,65 D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 3.837.097,14 2.958.129,94 D5  

 2  Debiti verso fornitori 1.344.329,56 1.342.825,63 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 1.539.827,49 1.092.905,51   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 1.441.808,93 853.660,18   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 
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  e altri soggetti 98.018,56 239.245,33   

 5  Altri debiti  160.423,99 119.779,00 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 6.085,76 20.392,90   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.592,61 2.152,44   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 572,66 1.845,18   

  d altri 149.172,96 95.388,48   

   TOTALE DEBITI ( D) 6.881.804,83 5.513.766,73   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 35.708.778,71 33.002.462,25   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 711.558,78 711.558,78   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 711.558,78 711.558,78   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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14-03-2024 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI RUFINA (FI) 
CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 4.191.435,70 4.017.729,73   

2  Proventi da fondi perequativi 861.747,71 846.557,23   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 1.206.566,88 805.632,29   

 a Proventi da trasferimenti correnti 888.064,88 429.151,61  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti    E20c 

 c Contributi agli investimenti 318.502,00 376.480,68   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 560.498,19 710.700,59 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 297.760,90 492.677,08   

 b Ricavi della vendita di beni 904,31 3.036,69   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 261.832,98 214.986,82   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 1.128.021,16 840.117,89 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 7.948.269,64 7.220.737,73   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 65.901,46 81.359,64 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  3.190.839,94 2.774.996,66 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 6.665,27 2.672,32 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 1.879.069,05 1.987.904,45   

 a Trasferimenti correnti 1.755.492,47 1.838.504,45   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 23.576,58 149.400,00   

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 100.000,00    

13  Personale 969.485,47 927.136,66 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 1.274.401,75 1.076.996,02 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 129,32 129,32 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 645.550,03 628.895,88 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 54.050,95  B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 574.671,45 447.970,82 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 72.274,27 68.560,57 B12 B12 

17  Altri accantonamenti 39.969,74 1.031.167,80 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 80.513,19 59.165,27 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 7.579.120,14 8.009.959,39   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 369.149,50 -789.221,66   
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  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni 34.376,60 10.324,06 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate 34.376,60 10.324,06   

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 1,44 0,58 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 34.378,04 10.324,64   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 114.461,04 119.329,15 C17 C17 

 a Interessi passivi 114.461,04 119.329,15   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 114.461,04 119.329,15   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -80.083,00 -109.004,51   
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 346.069,45 261.423,63 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire  172.393,27 141.191,43   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 34.332,17 28.925,87   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 56.582,79 91.306,33  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 

 e Altri proventi straordinari 82.761,22    

  Totale proventi straordinari 346.069,45 261.423,63   

25  Oneri straordinari 189.396,04 317.227,17 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 151.842,53 310.005,76  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali  3.928,11  E21a 

 d Altri oneri straordinari  37.553,51 3.293,30  E21d 

  Totale oneri straordinari 189.396,04 317.227,17   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 156.673,41 -55.803,54   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 445.739,91 -954.029,71   

       

26  Imposte (*) 66.453,82 52.413,73 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 379.286,09 -1.006.443,44 23 23 
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PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive 600,00     

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

2.440,00     

Totale 3.040,00     
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Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 
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PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

1.413.444,29 1.413.444,29 1.413.444,29 1.413.444,29 1.413.444,29 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

1.278.918,65 1.194.207,65 1.207.761,95 1.174.979,76 1.188.960,85 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

19,83 % 19,17 % 18,78 % 20,57 % 18,10 % 
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8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

150,12 148,55 137,94 159,15 164,82 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 266,81 296,41 309,56 295,41 272,34 
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PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa 
previsti dalla normativa vigente. 
 
Il limite per assunzioni a tempo determinato per l’Ente è costituito dalla somma della spesa 2009 che ammonta ad euro 31.259,51 ed è sempre stato 
rispettato. 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento 
indicato dalla legge. 
 
Anno 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa 
sostenuta 

0,00 0,00 0,00 15.150,93 0,00 

 
 
8.6 Fondo risorse decentrate: 
Indicare se l'ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per contrattazione decentrata 
 
  2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo risorse 
decentrate 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
8.7 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): 
 
Relativamente al quinquennio considerato, non si rilevano nuove esternalizzazione. 
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PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
Nel periodo di riferimento (2019-2024) l’attività di controllo della Corte dei Conti si è conclusa con nessuna pronuncia specifica. 
 
- Attività giurisdizionale: 
Nel periodo di riferimento l’Ente non è stato oggetto di sentenze. 
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PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
Nel corso del quinquennio nessun rilievo è stato fatto dai Revisori dei conti. 
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PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
L'Ente si è adoperato ad un riassetto generale delle proprie risorse finanziarie e patrimoniali, cercando di razionalizzarne l’utilizzo. 

Gli impegni di spesa sono stati contenuti nel rispetto dei limiti disposti dall'articolo 6 commi da 7 a 10 e commi da 12 a 14 del D.L. 78/2010, tenuto 
conto dei principi espressi dalla Corte Costituzionale con sentenze n. 182/2011 e n.39/2012. 

Inoltre sono stati effettuati notevoli risparmi per la spesa del personale rispetto al dato dell’anno 2019. 

Infine la gestione associata di alcuni servizi presso l’Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve ha contribuito a risparmi di spesa corrente sia a livello 
di personale che di gestione. 
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PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
(descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012) 
 
Si precisa che l'Ente, vista la modesta partecipazione in società esterne, non possiede in nessuna di esse il controllo della medesima. 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui 
all'articolo 76 comma 7 del di 112 del 2008?: 
 
Vale quanto affermato al punto precedente. 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto 
precedente. 
 
Valgono le considerazione di cui ai punti precedenti. 
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PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Il Comune di Rufina non ha organismi controllati. 
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PARTE V – ORGANISMI PARTECIPATI 
 

Denominazione 
Percentuale 

Partecipazione Funzioni attribuite e 
Valore quote 2022 Risultato di esercizio 

 
Anno 
2019 Anno 2023 attività svolte 

 2020 2021 2022 

A.E.R. 
IMPIANTI SRL 
(in liquidazione) 

12,02 Cessione 
quote a 
seguito 

liquidazione 
società 

Messa in liquidazione conseguente la modifica del 
piano regionale sui rifiuti ed all'estinzione anticipata 

del rapporto concessorio 
 

Società liquidata 

11.886,00 - 30.896,00 

149.547,00 

ALIA SPA Quote 
acquistate 
nel 2023 

0,154 Gestione rifiuti 
 

€ 559.215,00 valore 
nominale acquisto quote 

NON 
DETENUTA 

ALLA DATA DI 
RIFERIMENTO 

NON 
DETENUTA 

ALLA DATA DI 
RIFERIMENTO 

NON 
DETENUTA 

ALLA DATA DI 
RIFERIMENTO 

ACQUA 
TOSCANA SPA 

Attiva dal 
2021 

Conferiment
o azioni in 
ALIA SPA 

Attività delle Holding impegnate nelle attività 
gestionali (Holding operative) 

Società cessata NON ATTIVA 6.928.082,00 23.442.395,00 

CASA SPA 0,50 0,50 Recupero, manutenzione e gestione amministrativa 
del patrimonio ERP del Comune 

 

€ 55.345,54 
683.051,00 596.927,00 584.535,00 

A.E.R. - 
AMBIENTE 
ENERGIA E 
RISORSE SPA 

14,14 Conferiment
o azioni in 
ALIA SPA 

CONTRATTO DI SERVIZIO PER GESTIONE 
RIFIUTI 

 

Conferimento azioni in 
ALIA SPA 

- 123.647,00 - 444.712,00 -936.043,00 

TOSCANA 
ENERGIA SPA 

0,022 0,022 RETE GAS 
 

€ 97.852,05 
49.328.822,00 40.551.713,00 37.195.613,00 

PUBLIACQUA 
SPA 

0,331 Cessione 
quote con 
acquisto 
azione 

ACQUA 
TOSCANA 

SPA 

Gestione servizio idrico integrato Quote vendute 

25.427.371,00 

NON 
DETENUTA 

ALLA DATA DI 
RIFERIMENTO 

NON 
DETENUTA 

ALLA DATA DI 
RIFERIMENTO 

S.I.A.F. SPA Quote 
acquistate 
nel 2021 

0,04 La Società: 1) eroga servizi strettamente attinenti alle 
finalità istituzionali del Comune, ai sensi dell'art. 4, 

comma 1, del T.U.S.P.; 2) eroga, in regime di 
appalto, servizi di ristorazione scolastica ed 

assistenziale Riconducibili all’ipotesi di cui all’art. 4, 
comma 2, lett. d), del T.U.S.P., riferiti alla 

autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o 
agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle 

loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite 

€ 1.501,76 

NON 
DETENUTA 

ALLA DATA DI 
RIFERIMENTO 

104.060,00 - 436.850,00 
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dalle direttive europee in materia di contratti pubblici 
e della relativa disciplina nazionale di recepimento 

 

 
 
Gruppo di Amministrazione pubblica e bilancio consolidato 

Ente/Società Quota 
Comune 

2022 

Descrizione Classificazione Note 

Casa S.p.a. 0,50% Recupero, manutenzione e gestione 
amministrativa del patrimonio ERP del 
Comune 

Società partecipata Società inclusa nel perimetro di 
consolidamento in quanto a totale 
partecipazione pubblica e 
affidatario diretto del servizio. 

SOCIETÀ DELLA 
SALUTE 
FIORENTINA 
SUD EST 

2,67% Attuazione delle strategie di intervento della 
Regione Toscana per l'esercizio delle attività 
territoriali sanitarie, socio-sanitarie e sociali 
integrate, tramite assegnazione e gestione 
diretta delle risorse 

Enti strumentale 
partecipato 

Consorzio incluso nel perimetro di 
consolidamento in quanto non 
irrilevante 

In relazione al Gruppo Amministrazione Pubblica, il Comune ha approvato il Bilancio Consolidato per l’esercizio 2022 con delibera di Consiglio 
Comunale n. 46 del 22 settembre 2023. 
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PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI 
PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO 

DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
 
Durante il mandato non sono stati adottati atti per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione di 
beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali poiché non sussiste il caso. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* I dati riferiti all'anno 2023 sono parziali e potrebbero subire delle variazioni in quanto il Rendiconto 2023 deve ancora essere approvato 
da parte del Consiglio Comunale. 
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Tale è la relazione di fine mandato del COMUNE DI RUFINA che sarà trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.  
 
 
Lì, (data firma digitale documento) Rufina  
 
 

Il Sindaco 
Vito Maida 

 
 
 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - 
finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 
del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì, (data firma digitale documento) Siena  

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Monia Castiglioni 
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